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Tém tit:

Viéc trién khai co ché tu chi tai chinh da tao diéu kién thudn loi cho su phat trién cia hoat
dong kham chita bénh dich vu tai cac bénh vién cong. Bén canh nhiing loi ich doi véi xd hoi
va ban than cdc bénh vién, van con nhitng quan ngai lién quan dén viéc mé rong co ché tu chil
tai chinh, sw dung cdc nguén luc cia Nha nwée dau tw cho hoat dong kham chita bénh dich
vuu... Chinh vi thé, cung cép ddy du thong tin ké todn vé hoat dong kham chita bénh dich vu tai
bénh vién cong la mot yéu cau can thiét nham quan 1y va ndng cao hiéu qua ciia hoat dong
nay. Trong khudn khé bai viét, cdc tac gia sé phan tich yéu cau ciing nhw ddnh gid thuc té cong
tic ké toan doi véi hoat dong kham chita bénh dich vu tai cdc bénh vién céng, tir @6 duwa ra
nhitng dé xudt @é hoan thién céng tac nay.

Tir khoa: bénh vién cong, ké toan, kham chita bénh dich vu, tu chu tai chinh.

Accounting for on-demand healthcare services in public hospital: current situations and
recommendations

Abstract:

The implementation of financial autonomy has created favorable condition for the develop-
ment of on-demand healthcare services in public hospitals. Besides the benefits, there are some
concerns about financial autonomy. Therefore, accounting information of on- demand health-
care services should be clearly provided to manage and improve operational efficiency of these
activities. Thus, this paper will analyze the requirements as well as assess the reality of the
accounting work for the service. The paper also proposes some solutions to improve this work.

Keywords: Public hospitals, accounting; on-demand services, financial automony.

1. Pit van dé

Viée ap dung co ché ty chu tai chinh theo Nghi
dinh s6 43/2006/ND-CP, sau d6 1a Nghi dinh sb
85/2012/ND-CP cua Chinh phu da cho phép cac
bénh vién cong huy dong ngudn vén ciia cac to chirc
tin dung, ctia nguoi lao dong, von lién doanh, lién
két vai cac td chuc, ca nhan trong va ngoai nudc dé
thuc hién cac hoat dong kham chita bénh (KCB)

dich vu trén nguyén tic cung cap dich vu theo yéu
cau, chét luong cao dugc quyén thu phi cao. Thuc
té, nhiéu bénh vién cong da thuc hién cac hoat dong
KCB dich vu mot cach hi¢u qua, ting nguén thu, tiét
kiém chi phi, tao ra chénh I¢éch thu chi l6n tir hoat
dong nay dé sir dung chi tra thu nhap ting thém cho
ngudi lao dong, dong thoi bd sung von dé tai dau tu,
mua sim trang thiét bi cho bénh vién.
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Bén canh nhiing Kkét qua dat dugc, mot trong
nhitng van dé duoc x3 hoi quan tam nhiéu nht hién
nay chinh 14 tinh trang sir dung cac ngudn lyc di
duoc Nha nude dau tu cho hoat dong KCB dich vy,
tao ra xu hudng dich chuyén cac nguén luc vat chat
va con nguoi dé phat trién manh loai hinh dich vu
thu phi cao. Thuc té, mot sd bénh vién da su dung
nha, dat, may moc thiét bi cong dé lién doanh, lién
Kkét, phuc vu cho céac khoa diéu tri theo yéu cau.
Khong thé phii nhan nhiing loi ich mang lai tir hoat
dong KCB dich vu dbi v6i xa hoi, v6i bénh vién
trong viéc ting ngudn thu, gop phan thdo g& nhiing
vudng mic trong viée gidi quyét bai toan thu nhap
cho c4n bd vién chirc khi ché do tién luong hién con
nhiéu bét cap. Tuy nhién, can phai co sy kiém soat,
quan ly chat ch€ hoat dong KCB dich vu di do6i voi
viéc cong khai, minh bach tinh hinh tai chinh cua
hoat dong nay. La cong cu quan trong dé quan 1y tai
chinh, dic biét trong diéu kién thyc hién tu chu tai
chinh, ké toan khong chi dimng lai don thuan & viéc
hach toan thu chi va quyét toan kinh phi, ma quan
trong hon 1a phai cung cap dugc cac thong tin can
thiét cho cac cap lanh dao dé diéu hanh hoat dong
ctia nganh y té va cua timg bénh vién mot cach tdi
wu, hiéu qua. Trong d6, viéc cung cap thong tin ké
toan phu hop, ddy du, chinh xac, rd rang vé hoat
dong KCB dich vu tai bénh vién cong la can thiét.
Trong pham vi bai viét, cac tac gia s& phan tich yéu
cau ciing nhu danh gia thuc té cong tac ké toan dbi
voi hoat dong KCB dich vu tai cac bénh vién cong,
tir d6 dé xuét nhiing giai phap dé hoan thién cong
tac nay.

2. Yéu ciu ké toan hoat dong KCB dich vu

Co ché ty chu tai chinh cho phép cac bénh vién
cong thyc hién cac hoat dong KCB dich vy, theo do,
cac bénh vién duoc quyét dinh cac khoan thu, murc
thu theo nguyén tic bao dam du bu dip chi phi va
c6 tich Iy, duoc quyén phan phdi chénh léch thu
chi theo quy ché chi tiéu nodi bo sau khi hoan thanh
nghia vu v6i ngan sach Nha nudc (Chinh phu, 2006;
Chinh phu, 2012).

Hoat dong KCB dich vu tai cac bénh vién cong la
mot hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) trong
don vi su nghiép cong 1ap. Yéu cau to chirc cong tac
ké toan ddi voi hoat dong SXKD duogc thé hién
trong Ché d6 ké toan hanh chinh su nghiép, ban
hanh theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC (Bo Tai

chinh, 2006) va Thong tu sb 185/2010/TT-BTC
huéng dan bd sung Ché do ké toan hanh chinh sy
nghiép (Bo Tai chinh, 2010). Theo d6, nguyén tic
co ban 1a khong duoc hach toan “nhap nhang” hoat
dong SXKD véi cac hoat dong thudng xuyén, hoat
dong du an va cac hoat dong khac theo chiic nang
nhiém vu dugc giao. Pong thoi, Chinh phii (2012)
quy dinh tai Nghi dinh s6 85/2012/ND-CP 1a cac
hoat dong KCB dich vu can duoc mé sd theo doi,
hach toan riéng doanh thu, chi phi hoéc thanh lap co
s hach toan doc lap. Cac nghién ctru vé t6 chirc
cong tac ké toan tai cac bénh vién cong cua Lé Kim
Ngoc (2009), Lé Thi Thanh Huong (2012), Bui Thi
Yén Linh (2014) ciing di dua ra quan diém phai
tach biét gitta ké toan hoat dong su nghiép va hoat
dong dich vy, nhét 1a phai dam bao tinh du chi phi
thuc hién hoat dong KCB, khong thuc hién bao cp
cho hoat dong nay. Piéu nay ciing phu hop véi dé
xuit cia Bo Y té va Ngan hang thé gi¢i (2011) 1a
can phén biét 16 rang cac dich vu tur chi tra theo yéu
cAu va nhiing dich vu theo chirc nang nhiém vu cia
bénh vién. Viéc hach toan tach biét, rd rang hoat
dong su nghiép va hoat dong SXKD ciing 14 yéu cau
bét budc va phu hop v6i thong 1& qudc té. Theo
Chuan muc ké toan cong quéc té sé 1 - IPSAS 1
(2006) vé trinh bay béo cao tai chinh, cac don vi su
nghi¢p cong lap phai trinh bay rd rang trong Bao
cdo két qua hoat dong téng thu nhdp va chi phi
tuong tmg va chi tiét cho timg hoat dong phu hop
véi cac hoat dong cuia don vi.

Bén canh do, két qua khao sat thyuc té 238 can bo
quan 1y cac cp tai cac bénh vién cong ciia Huynh
Thi Hong Hanh va Nguyén Manh Toan (2014) ciing
cho thiy viéc cung cip thong tin vé chénh 1éch thu
chi riéng cho hoat dong KCB dich vu 14 rat can thiét
(co gia tri trung binh la 4,39 trén thang do Likert 5,
Vi 5 la mike rdt can thiét).

Nhu vay, viéc hach toan va cung cép thong tin
riéng vé hoat dong KCB dich vu khong chi 1a yéu
cau duoc quy dinh trong cac vin ban phap 1y ma con
1a yéu céu thong tin ciia cac cap quan 1y nham phuc
vu cho viéc quan 1y hiéu qua hoat dong nay.

3. Thue té cong tac ké toan hoat dong KCB
dich vu tai cac bénh vién cong

Dé danh gia thyc té cong tac ké toan ddi voi hoat
dong KCB dich vu tai cac bénh vién cong hién nay,
nghién ctru nay da thuc hién khao sat 125 bénh vién
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Bang 1: Kich thwéc va phian bé miu khio sat bénh vién cong

Pic diém bénh vién khao sat

BV truc thujc Xép hang BV Loai hinh BV Khu vue
BoY SoY Bo Hang Hang  Hang bPa  Chuyén <
té € khic 1 I Il khoa  khoa Do Trung  Nam
S6 lugng 6 111 8 23 41 60 100 25 22 76 27
Ty 1€ (%) 4.8 88,8 6,4 19,2 32,8 48,0 80,0 20,0 17,6 60,8 21,6

Nguon: Dua trén két qua khdo sdt

cong trén ca nude. Kich thude va phan bé mau khao
sat bénh vién thé hién ¢ Bang 1.

Mac du khong phai bénh vién cong nao cling cod
didu kién thuc hién cac hoat dong KCB dich vu,
nhung hi¢n nay ty 1€ bénh vién cong céd thuc hién
hoat dong nay kha cao. Két qua khao sat cho thay co
99/125 bénh vién cong (chiém ty 1¢ 79,2%) co thuc
hién hoat dong KCB dich vu.

Theo quy dinh hién nay, cac bénh vién cong phai
hach toan riéng cac khoan thu, khoan chi, dong thoi
xac dinh riéng chénh 1éch thu chi cho hoat dong
KCB dich vu. Két qua khao sat cho thiy hau hét cac
bénh vién da sur dung tai khoan (TK) 531 - Thu hoat
dong SXKD dé thuc hién hach toan doanh thu riéng
tr cac hoat dong SXKD. C6 90,4% bénh vién da
thuc hién hach toan chi tiét ngudn thu riéng tir hoat
dong KCB dich vy, chi c6 chua dén 10% céac bénh
vién chua mé chi tiét TK531 cho hoat dong KCB
dich vu do s6 thu tir hoat dong nay tai bénh vién do
khong déng ké.

Pdi voi viée hach toan cac khoan chi, cac bénh
vién st dung TK631- Chi hoat dong SXKD dé hach
toan cac khoan chi hoat dong KCB dich vu. Theo
két qua khao sat, hau hét cac bénh vién da thuc hién
viéc hach toan riéng chi phi thudc, vat tu y té va chi
phi tién lwong cho khoa KCB theo yéu cau vdi ty 18
1an luot 12 95,2% va 85,6%. Cac chi phi chung nhur
chi phi luong, khAu hao tai san c¢d dinh cta bd phan
quan 1y van chua dugc cac bénh vién quan tim va
thuc hién hach toan tach biét cho hoat dong KCB
dich vu ma van con hach toan cac khoan chi ndy vao
TK 661 - Chi hoat dong su nghi¢p. Bén canh d6, co
rat nhiéu ndi dung chi phi hién chua dugc hach toan
riéng cho hoat dong KCB dich vu do cac bénh vién
chua c6 phuong phép cling nhu phuong thirc xur ly
thong tin dé thuc hién xuét phét tir tinh phtrc tap cua
chi phi. Vi du nhu céc chi phi day du thuc hién cac

dich vu can lam sang (xét nghiém, siéu am, chan
doan hinh anh qua siéu am, X-quang...) duogc thuc
hién ¢ cac khoa can lam sang nhung phuc vu cho ca
bénh nhan thuong, bénh nhan c6 bao hiém y té,
bénh nhan KCB dich vy; hay nhu céac chi phi xur 1y
chét thai, vé sinh mdi truong... rat kho thuc hién
viéc phan bd cho cac khoa/phong, cac hoat dong
riéng biét.

Két qua tai chinh ciia hoat dong KCB dich vu
dugc cac bénh vién cong bd trén Bang can dbi tai
khoan (Mdu B0I-H), bao cao “Tong hop tinh hinh
kinh phi va quyét toan kinh phi da st dung” (Mdu
B02-H) va “Béo cao thu, chi hoat dong su nghiép va
hoat dong SXKD (Mau B03-H) theo dung quy dinh.
Tuy nhién, ban than cic bao céo nay ciing chua thé
hién rd rang, tach biét két qua tai chinh cia hoat
dong SXKD néi chung, hoat dong KCB dich vu noi
riéng. Thong tin vé hoat dong SXKD duoc trinh bay
g0p chung voi thong tin thude hoat dong Nha nudce
trén Bang can d6i tai khoan. Bén canh dé, cac thong
tin vé& két qua cia hoat dong SXKD dugc cung cp
thong qua bao cdo B03-H dugc dién giai mot cach
so lugc, chi ti€u thu nhap, chi phi trén bao cao nay
khong phan 4nh duoc ban chat ciia thu nhap, chi phi
can trinh bay boi muc dich ciia bao cao nay chi trinh
bay chénh 1&ch thu - chi cua hoat dong su nghiép va
hoat dong SXKD. DBdi v6i nhém chi tiéu thu nhap,
chi c6 duy nhét chi tiéu “Thu trong ky” duoc sir
dung dé phan anh tit ca cac khoan thu nhép thuan
phat sinh ma khong c6 su phan biét gitta doanh thu
cung ca‘ip dich vy, doanh thu tai chinh hay thu nhap
khac. D4i v6i nhom chi tiéu chi phi, viéc phan loai
duoc thue hién chi tiét hon nhung chi dung lai ¢ ba
khoan muc chung cho tat ca cac don vi su nghiép la
“Gia von hang ban”, “Chi phi ban hang, quan 1y” va
“Thué gi4 tri gia ting theo phwong phap truc tiép”.
Néu so v6i Bao céo két qua hoat dong kinh doanh
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ctia doanh nghiép, cach thirc trinh bay két qua hoat
dong SXKD trén bao cao B03- H ctia don vi hanh
chinh sy nghiép noéi chung, cac bénh vién cong nodi
riéng chua cung cap dugc thong tin dé thyc hién
danh gia ciing nhu xem xét mirc do st dung hig¢u
qua cac nguén lwc phuc vu cho SXKD (Mai Thi
Hoang Minh va Pham Thi Thiy Quynh, 2014).

Trudc day, hoat dong KCB dich vu tai cac bénh
vién cong duge xem 1a hoat dong thir yéu, t chirc
v6i quy md nhd nhiam muc dich khai thac thém
ngudn thu. Tuy nhién, v6i co ché quan 1y tai chinh
theo hudng ngay cang tang cuong tinh ty chu cho
bénh vién cong thi cac hoat dong KCB dich vu theo
thoi gian dd va sé tiép tuc phat trién mot cach manh
mé, trd thanh mot hoat dong mang lai ngudn thu
nhdp dang ké cho cac bénh vién cong. Do do, néu
van duy tri cach thtrc hach toan ké toan va cong bd
thong tin nhu hién nay s& khong thé dap tmg duoc
nhu ciu thong tin vé hoat dong SXKD cua ban than
bénh vién cling nhu cta co quan quan ly nha nudc,
dic biét 1a co quan thué. Vi vay, viéc t6 chic hé
thong thong tin ké toan dé thuc hién viéc hach toan
riéng ddi véi hoat dong KCB dich vu tai cac bénh
vién cong 1a hét strc can thiét.

4. D¢ xuit hoan thi¢n cong tac ké toan dbi véi
hoat dong KCB dich vu tai bénh vién cong

4.1. Nguyén tic hach todn doanh thu va chi phi

Dé dap mg yéu cau cung cp thong tin riéng vé
hoat dong KCB dich vu trong cac bénh vién cong,
didu quan trong nhit 13 phai to chirc cong tac ké
toan dé hach toan doanh thu, chi phi riéng cho hoat
dong nay.

DPdi v6i khoan thu, & day la vién phi ctia bénh
nhan KCB dich vy, viéc hach toan nay kha don
gian, ké toan chi can lap phiéu thu riéng va hach
toan ghi Ng TK 111/ C6 TK 531.

Dbi véi cac khoan chi, vé nguyén tic, cac chi phi
phat sinh ¢6 lién quan truc tiép dén hoat dong dich
vu phai duogc hach toan riéng trén TK 631- chi tiét
cho hoat dong KCB dich vy, céc chi phi phat sinh c6
lién quan tryc tiép dén hoat dong KCB theo chic
nang, nhi€ém vu phai dugc hach toan riéng trén TK
6612, cac chi phi phat sinh chung cho ca hai hoat
dong can dugc tap hop va phan bo theo cac tiéu thirc
phu hop.

Cac khoan chi truc tiép cho hoat dong KCB dich

vu (phat sinh tai bé phdan KCB djch vu) nhu chi phi
thudc, vat tu y té, chi phi tién luwong co thé duoc tap
hop kha dé dang nhu ddi voi cac khoan thu. Cu thé,
khi ¢6 cac chimg tir lién quan dén cac khoan chi truc
tiép cua bo phén KCB dich vu, bénh vién hach toan
ghi No TK 631- chi tiét cho hoat dong KCB dich
vu/Co6 TK 111, 112, 331...Tuong tu, ddi véi nhitng
tai san ¢d dinh dwoc dau tu mua sim bang ngudn
von vay, ngudn von kinh doanh va cac ngudn khac
st dung cho hoat dong KCB dich vu, hang thang
(dinh ky) ké toan trich khau hao va tinh vao chi phi
SXKD (ghi Ng TK 631/C6 TK 214).

D6i v6i cac khoan chi lién quan dén dong thoi ca
hoat dong su nghiép (KCB theo chirc nang nhiém
vi) va hoat dong KCB dich vu thi can phai xac dinh
chi phi tinh riéng cho timg hoat dong. Viéc phan bo
chi phi chung hién dang 1a van d& kho khan nhat
trong viéc thyc hién xac dinh két qua tai chinh
(chénh léch thu chi) riéng cho hoat dong KCB dich
VUL

4.2. Hach todn va phén bé chi phi

Dé giai quyét bai toan hach toan va phan bd chi
phi cho hoat dong KCB tai bénh vién cong, nghién
ctru d& xuat nguyén tic hach toan chi phi nhu sau:

- Cac chi phi truc tiép lién quan dén hoat dong
nao s¢€ tap hop truc tiép cho hoat dong do6 va déng
thoi tap hop chi tiét ndi dung chi phi truc tiép cho
khoa/phong phat sinh chi phi. Vi du, chi phi thudc,
vattuy té cua bénh nhan KCB dich vu phat sinh tai
khoa Nbi dich vu s& tap hop trén TK 631 - chi tiét
cho hoat dong KCB dich vu va cho khoa N¢i dich
vu.

- Céc chi phi phat sinh (chi phi tién lwong, phu
cdp, chi phi dién nude, chi phi khau hao TSCP...) &
khoa Dugc, cac khoa Can 1am sang va ¢ cac bg phéan
nhu co sé vat chat, bao dudng thiét bi, vé sinh méi
truong. .. néu lién quan dén ca hoat dong KCB theo
chirc nang nhi€ém vu va hoat dong KCB dich vu thi
trude hét tap hop cho timg khoa/phong, sau d6 phan
bd cho cac hoat dong. Tuy nhién, van dé dat ra la
trén phuong dién hach toan tong hop, ngay khi c6
nghiép vu phét sinh lién quan dén chi phi (cé chitng
tir ké todn) thi ké toan hach toan trén tai khoan nao?
Céc tac gia dé xuat phuong 4n giai quyét van dé nay
theo huéng t6 chic TK 66121 “Chi hoat dong
chuyén mon thuong xuyén” thanh 2 tai khoan chi
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tiét gdom:

TK 661211 - Chi hoat dong thuong xuyén theo
chtric nang nhiém vy

TK 661212 - Chi hoat dong thuong xuyén chung
(cho ca hai hoat dong)

Nhu vay, khi c¢6 cac nghi€p vu chi thuong xuyén
phat sinh lién quan dén ca hai hoat dong, ké toan
dinh khoan:

No TK 661212 - chi tiét khoa/phong (van chi tiét
ndi dung theo Muc luc ngan sach)

Co cac TK lién quan.

Cudi ky hach toan, sau khi thuc hién phan bo cac
chi phi nghi€p vu chuyén mon chung cho tirng hoat
dong, ké toan dinh khoan:

No TK 661211- Chi phi phan bd cho hoat dong
theo chirc nang nhiém vu

No TK 631- Chi phi phan bd cho hoat dong dich
vu

C6 TK 661212 - Tong chi phi chuyén mén

chung duoc phan bo

- Céc chi phi cta bd phan quan ly hanh chinh dé
van hanh, bao ddm hoat dong binh thudng ctia bénh
vién, chi phi dao tao, nghién ctru khoa hoc dé ung
dung cac k¥ thuat méi dugc hach toan chung cho
toan bénh vién trén TK 642- chi tiét cho cac
khoa/phong phat sinh chi phi, sau d6 phan bo cho
cac khoa/phong con lai. Cudi cung sau khi xac dinh
chi phi quan 1y chung phan b cho timg hoat dong
ké toan dinh khoan ghi Ng TK661211/ 631/ 662/

Bang 2: Tap hop chi phi tai bénh vién (dvt: triéu dong)

Chi phi tryc tiép Chi phi gian tiép
Thubc, Dié,n, Luong Tong \t/lit Ttl(l)zlrllh Ch,i Tégg Tong
héa | MO | ohy chi phi| déng | dich | F¥O8 phi | chi | cpj
chat, | ¥ }y cp, truc | phuc, vu Iihl.l gtan phl phi
vat tu Ch,a.t tiép | trang | cong cap... tlep gan
thai, N khac| tiep
phuc | cong

Bé phan quan ly HC 0 0 0 0 120 60 745 172 | 1.231 | 1.231
Ban Giam ddc 0 0 0 0 25 10 150 133 358 358
Phong TC-HC 0 0 0 0 42 19 | 200 34 329 326
Ké toan 0 0 0 0 34 228 18 327 327
Phong Vit tu 0 0 0 0 19 8 167 4 220 220
CSVC - VSMT 0 0 0 0| 5377 32 385 50 | 6.136 | 6.136
Bao dudng thiét bi 0 0 0 0 569 8 110 16 790 790
Doi xe cap ctru 0 0 0 0| 1324 7 135 16 | 1569 | 1.569
Xtr 1y thai, VSMT 0 0 0 0| 3484 17 140 18 | 3.777 | 3.777
Khoa dugc 0 0 0 0 41 10 156 68 316 316
Cac khoa CLS 5.391 29 | 708 7.007 167 | 276 | 226 482 | 1.260 | 8.267
Xét nghiém 1.222 14 | 190 1.571 45 59 60 170 362 | 1.933
X Quang 1.931 5| 104 2.256 38 102 45 113 321 | 2.577
Siéu am 914 242 1.343 61 77 73 112 355 | 1.698
MRI 1.324 41 172 1.837 23 38 48 87 222 | 2.059
Cip ctru, p. kham 5.976 23| 749 6.898 957 188 | 306 125 | 1.979 | 8.877
Phong cép ciru 760 8| 301 1.133 137 69 155 34 512 | 1.645
Phong kham noi 1.895 6| 262 2207 | 352 72 87 38 700 | 2.907
Phong kham ngoai 3.321 9| 186 3.558 | 468 47 64 53 767 | 4.325
Cac khoa 1am sang 11.785 37 | 881 12.831 | 1.578 157 | 315 98 | 2.629 |15.460
Khoa ndi 6.314 12 | 501 6.881 810 120 181 40 | 1.372 | 8.253
Khoa ngoai 5.471 25| 380 5950 | 768 37 134 58 | 1.257 | 7.207
Hoat dgng dich vu 7.054 23 | 661 7.938 | 1.156 103 292 122 | 1.988 | 9.926
Khoa néi dich vu 2.976 14 | 350 3450 | 502 55 164 47 939 | 4.389
Khoa ngoai dich vu 4.078 9| 311 4488 | 654 48 128 33 | 1.049 | 5.537
TONG CONG 30.206 112 |2.999 34.674 | 9.396 826 | 2.425 1.117 15.539 |50.213

Ngu(;n.' Tac gia tu xay dung trén co so 56 liéu tham khao tai mot bénh vién khao sat

86 216 thang 6/2015

80

Kinh téPhit trién




635/ 241 va ghi Co6 TK 642.

Hién nay 1a phan 16n cic bénh vién di Gmg dung
cong nghé thong tin trong cong tac ké toan (theo két
qua khdo sat cua cdc tac gia, 115/125 bénh vién, ty
1é 92%, dd vmg dung phan mém ké todn) thi viéc to
chure dir liéu phuc vu hach toan chi phi nhu trén 1a
hoan toan ¢ thé thuc hién bfmg viéc bd sung noi
dung chi tiét khoa/phong khi khai bao dit liéu hach
toan chi phi. Chang han khi ké toan dinh khoan N¢
trén cac TK 6612/TK 631 trén phan mém, hé théng
yéu cau phai cap nhat thém cac khoa/phong noi phat
sinh chi phi. Nhu vay, cac chi phi s& dugc chi tiét
theo timg nhom (truc tiép/gian tiép), timg khoan
muc chi phi va theo tung khoa/phong.

Bang 2 st dung sb liéu mé phong cua mot bénh
vién dién hinh d¢ trinh bay ngi dung tap hop chi phi
theo céc tiéu thire, phuc vu cho viéc phan b6 chi phi

chung. Theo do, cac don vi chiic nang trong bénh
vién don gian c6 thé dugc t6 chirc thanh:

(1) B¢ phan quan 1y hanh chinh;

(2) Bo phan quan tri, bao dudng co sé vat chit va
v€ sinh moi truong;

(3) B6 phan quan ly duoc;

(4) Céc khoa can lam sang;

(5) Phong kham va cap ciru;

(6) Cac khoa diéu tri 1am sang;

(7) Cac khoa diéu trj dich vu (bo phan thuc hién
hoat dong KCB dich vu).

Sau khi tap hop chi phi truc tiép va gian tiép phat
sinh tai timg khoa phong, ti€p theo la thuc hi¢n phan
bo chi phi cho cac khoa/phong dé xac dinh tong chi
phi lién quan dén hoat dong ctia khoa/phong do.
Nghién ctru dé xuat phuong an phan bo chi phi theo

Bang 3: Tong hop thong tin vé tiéu thirc phan bd chi phi

Luong,| S6 gio sé
Cé‘f thl;rc ngay/
Pon vi kh’oan hl?n givong
: dong bao bénh
gop du?mg nﬁén
(triéu d), thiét bi didu tri sé
— Sokm | tai cde S6 86 | luong S8
Bo phﬁm bao dudng fhlet bi 385 Vénﬂ b? luong 1u’(_)jng (.:a ltong
- T6 bao dudng thiét bi 110 chuyén | phén | c4c .xét phim siéu ca MRI
- Doi xe cap ciru 135 32| bénh nghiém | chup | am | 4l
- Xt Iy chat thai, VSMT 140 11| mhan quy doi | quy doi ?I‘i-‘.’
Khoa dugc 156 5 0 ’
Cac khoa cin lam sang 934 63 5.356
- Xét nghiém 250 25 1.254
- X Quang 149 14 945
- Siéu am 315 16 1.307
- MRI 220 8 1.850
Cép ciru va Phong kham 1.055 74 | 2.861 | 12,440 4.847 2.362 | 1.817 528
- Phong cép ciru 456 25 2,320 4216 2.026 981 512 130
- Phong kham noi 349 30 421 3.099 1.871 769 429 197
- Phong kham ngoai 250 19 120 5.125 950 612 876 201
Cac khoa 1am sang 1.196 53 | 2.698 9.675 7.320 2.360 | 1.815 421
- Khoa ndi 682 24 1.046 3.984 3.104 1.102 991 228
- Khoa ngoai 514 29 1.652 5.691 4216 1.258 824 193
Hoat dgng dich vu 953 56 1.039 5234 4.381 1.824 | 1.079 251
- Khoa néi dich vu 514 40 397 2.019 2.509 983 621 97
- Khoa ngoai dich vu 439 16 642 3.215 1.872 841 458 154
TONG CONG 6479 294 | 6.598 | 32.705 | 16.548 6.546 | 4.711 1.200
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Bang 4: Phan b chi phi theo phwong phap Top-down (dvt: triéu dong)

Téng
chi
phi
B0 phan qu‘f"m ly HC 1.231 Quan
Ban Giéfn doc 358 | 1y Béo
Phong t6 chirc can b 326 | hanh | qygng
Ké toan 327 |chinh | hi& | Xe ]
- . A Xu
Phong Vit tu'y té 220 bi 2313 n
CSVC va VSMT 6.136 | 101 chit Quan Iy
T bao dudng thiét bi 790 | 29 | 819 thai | duge )
Do xe cip ciru 1569 | 36 | 89 [1.69%4 nghiém < |
Xir Iy chét thai, VSMT | 3.777 | 36 31| 0] 3.844 quang Siéu
Khoa duoc 316 42 14 0 0| 3712 am
Cic khoa CLS 8267 | 246 | 175| 0| 630 61 MRI
Xét nghiém 1.933 | 66 700 0] 147 14 | 2.230 Téng
X Quang 2577 39 390 0] 111 11 0| 2777 cong
Siéu 4m 1.698 | 83 441 0| 154 15 0 0| 1.994
MRI 2059 | 58 22 0] 218 21 0 0 0| 2.378
CAp ciru va p. kham 8.877 | 278 | 206 | 734 | 1.462 | 142 | 654 | 1.002 | 769 | 1.046 | 15.170
Phong cép ctru 1.645 | 120 70 | 595 | 496 49| 273 | 416 | 216 | 258 | 4.137
Phong kham néi 2907 | 92 83| 108 | 364 35| 252 | 326 183 | 390 | 4.740
Phong kham ngoai 4325 | 66 53] 31| 602 58| 129 260 | 370 | 398 | 6.292
Cic khoa Iim sang 15.460 | 314 | 148 | 693 | 1.137 | 110 | 986 | 1.001 | 768 | 835 | 21.452
Khoa ndi 8.253 | 179 67 | 269 | 468 45| 418 | 467 | 419 | 453 | 11.038
Khoa ngoai 7207 | 135 81| 424 | 669 65| 568 | 534 349 | 382 10414
Hoat dong dich vu 9.926 | 250 | 156 | 267 | 615 59| 590 | 774 | 457 | 497 | 13.591
Khoa noi dich vu 4389 | 135 | 111 [ 102 | 237 23| 338 | 417| 263 | 192| 6.207
Khoa ngoai dich vu 5537 | 115 45 | 165 | 378 36| 252 357 | 194| 305| 7.384
TONG CONG 50.213 | 1.231 | 819 |1.694| 3.844 | 372 | 2.230 | 2.777 | 1.994 | 2.378 | 50.213

Nguon: Tac gida tw tinh todn va phdn bé tir s6 liéu ciia Bang 2 va 3

phuong phép “top-down” (Parners for health
Reformplus, 2004). Noi dung quan trong nhat cua
phuong phap Top-down 1a xac dinh trinh ty phan bd
chi phi. Theo d6, nhiing chi phi chung lién quan dén
tat ca cac khoa/phong ctia bénh vién dugc wu tién
phan bd trudc.

Trén co s so liéu & Bang 2 va thong tin céc tiéu
thirc phan bo ¢ Bang 3, cac budc phan bo chi phi
dugc minh hoa ¢ Bang 4.

Bude 1. Phdn bé chi phi quan Iy hanh chinh:
Thong thuong, bd phan quan ly hanh chinh trong
bénh vién gom cac don vi nhu Ban giam dbc, phong
T6 chirc hanh chinh, phong Ké toan, phong Vit tu y
té... Bo phan quan 1y hanh chinh phuc vu chung cac
hoat dong cua toan bénh vién, do vay chi phi quan
Iy hanh chinh 14 cac chi phi gian tiép, dwoc tap hop
va phan b6 cho cac bd phan khac cua bénh vién.

Theo sé liéu trén Bang 4, tong cong chi phi quan 1y
hanh chinh phat sinh trong ky la 1.231.000.000
ddng duoc phan bd cho cac bd phan khéac cta bénh
vién theo ty 1€ voi tién luong ctia cac bd phan.

Buée 2. Phan bé chi phi bdo dwdng thiét bi va vé
sinh moi truong: Tuwong tu nhu vay, chi phi phat
sinh cho hoat dong bao dudng thiét bj ctia bénh vién
trong ky dugc tap hop truc tiép cho T6 bao dudng
thiét bi 1a 790.000.000 ddng, chi phi quan 1y hanh
chinh phén b cho hoat dong bao dudng thiét bi 1a
29.000.000 dong. Tong cong chi phi cho hoat dong
bao dudng thiét bi 1a 819.000.000 dong dwgc phan
bd cho céc hoat dong con lai cia bénh vién theo )
gid thyc té T6 bao dudng thiét bi thuc hién cho mdi
bd phan.

Trén thuc té, T6 bao dudng thiét bi c6 tham gia
bao dudng cac thiét bi cua bd phan quan Iy hanh
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chinh, tuy nhién do ty trong bao dudng thiét bi cho
bd phan quan 1y hanh chinh thudng khong 16n, dé
don gian cho viéc tdp hop va phan bb, chi phi cho
hoat dong bao dudng thiét bi khong phan bd nguoc
lai cho hoat dong quan ly hanh chinh.

Chi phi cho ddi xe cap ctru duoc tap hop truc tiép
1a 1.569.000.000 dong. Cac chi phi nay dwoc cong
v6i chi phi duoc phan b tir hoat dong quan 1y hanh
chinh va hoat dong bao dudng thiét bi. Téng cong
chi phi cho hoat dong cua ddi xe cép ciu la
1.694.000.000 dong, sau d6 phan bd cho hoat dong
cua cac bg phan con lai trong bénh vién theo s6 km
phuc vu van chuyén nguodi bénh cua doi xe. Tuong
tu nhu vay, chi phi xu Iy v¢ sinh moi truong la
3.844.000.000 déng ¢6 thé duoc phan b6 cho cac bd
phan theo ty 18 voi sé ngay giwdng quy doi.

Buéc 3. Phin bé chi phi quan 1y dwoc: Khoa
Duoc nhan duge sy hd tro tir cic bo phan quan ly
hanh chinh, bao dudng thiét bi va c6 chirc ning
phuc vu cac khoa Cén lam sang, phong kham,
phong cip ciru, cac khoa Piéu tri 1am sang. Tong
chi phi quan 1y duoc trong ky 1a 372.000.000 dong,
trong d6 cac chi phi duoc tap hop truc tiép cho khoa
Duoc 1a 316.000.000 dong, chi phi quan Iy hanh
chinh duoc phan bo 1a 42.000.000 dong va chi phi
bao dudng thiét bi dugc phan bd 1a 14.000.000
dong. Chi phi quan 1y dugc c6 thé duge phan bo cho
cac bd phan theo nhiéu tiéu thirc khac nhau. Trong
vi du nay, chi phi quan 1y duoc dugc phan bo cho
cac bo phan theo ty 1& v6i sé ngay giudng quy doi
cua tung bd phan.

Budc 4. Phin bé cdc chi phi cia cdc khoa cdn
ldm sang

Hoat dong cua cac khoa Can 1am sang thudng rat
da dang. Trong vi du nay, chi phi ctia 4 hoat dong
xét nghiém, X quang, si€éu am va MRI dugc tap hop
va phan bo cho cac khoa Piéu tri 1am sang lan lugt

Tai liéu tham khao

theo cac tiéu thirc sd lugng cac xét nghiém quy doi,
s6 lugng phim chup X quang quy ddi, s6 lugng ca
siéu 4m quy ddi va sb luong ca MRI quy ddi. Cac
hoat dong khac (néu c6) dugc thyc hién tuong tu.

Theo cac budc trén day, cac chi phi quan ly hanh
chinh, bdo dudng co sé vat chit va vé sinh moi
truong, quan ly dugc, cac chi phi phat sinh tai cac
khoa cén lam sang lan luot duoc phan bd cho cac
khoa, trong d6 c6 cac khoa KCB dich vu.

Nhu vay, trén co so tap hop cac khoan thu riéng,
hach toan va phan bd cac khoan chi nhu di trinh
bay, ké toan co thé 1ap cac bao cio chi tiét cac khoan
thu, chi cua hoat dong KCB dich vu theo yéu cAu
cua nguoi quan ly cling nhu cc bao cao tai chinh va
b4o céo quyét toan bat budc theo quy dinh. Tuy
nhién, dé phan anh day du thong tin vé cac hoat
dong ctia bénh vién noi chung, hoat dong KCB dich
vu ndi riéng, céc tac gia dé nghi nén doi tén bao cao
B03-H thanh Béo cdo két qua hoat dong, bd sung
thém cac chi tiéu chi tiét hon cac khoan thu, chi tur
hoat dong SXKD.

5. Két luan

V6i thuc té phat trién cua cac hoat dong KCB
dich vu tai cac bénh vién cong nhu hién nay va
trong twong lai, yéu cu thong tin vé tinh hinh thu,
chi, két qua tai chinh riéng cho hoat dong KCB dich
vu ngay cang trd nén can thiét. Tuy nhién, két qua
nghién ctru nay cho thay cong tac ké toan dbi véi
hoat dong KCB dich vu hién nay tai cac bénh vién
cong chua dap tng tot yéu cau nay. Chinh vi thé, cac
tac gia d& xudt cach thuc 6 chirc hach toan ké toan
dbi véi hoat dong KCB dich vu tai cac bénh vién
cong trong d6 quan trong nhét 1a cac giai phap tap
hop va phan bd chi phi. Nhiing dé xuit nay s& 1a tai
liéu dé cac bénh vién tham khao trong viéc t6 chirc
hach toan hoat dong KCB dich vu dép tmg yéu cau
vé thong tin ké toan cta cac dbi twong sur dung.(J
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